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2005 - 2007 : de nouveaux
fondements pour la croissance




IMS, distributeur logisticien a valeur

ajoutée

3 lignes de 100

produits fournisseurs

Les enjeux pour
IMS

Capitaux engages
(BFR)

Productivité
(poids de la ligne de
commande,
colt opérationnel/t)

Efficacité
économique
(PMV-logistique
tonnages, MB/t,
ROCE)

40 000

clients...

i
N

O

m u It i -secteurs

Industrie du batiment,
travaux publics, mines et
carrieres, cimenteries,
matériel agricole, éco-
industries et traitement
des blindages...

Chimie, agro-alimentaire,
batiment et décoration,
énergie, environnement,
matériel de précision,
accastillage...

Machine-outil,
construction navale,
matériel agricole,
mécanique générale,
automobile, matériel de
levage...




Désinvestissement des activités non
stratéegigues (env. 100 M€ de CA)

Mai 2005 Juillet 2005

T+L - fournitures

Uldry — trading industrielles
(Suisse - CA 38 M€) (Allemagne -
CA 15 M€)

Septembre 2005

IMS UK (part.)

Aciers spéciaux
pour industries
pétrolieres

(UK - CA 44 M€)




2005 - 2007 : acteur majeur de la
consolidation en Europe

= Acceléeration du développement de l'activité
en Europe

dans tous les pays

sur les 3 lignes de produits

mm) par croissance organique et par croissance externe

= Renforcement de la cohérence groupe et amplification
du developpement des synergies

partage d’expertises métiers

partage de moyens

" Poursuite de I'ameélioration de la structure financiere
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Déecentralisation et developpement

. Suéde Slovaquie
Ameérique

du Nord

Autriche Reép.
Vienne  Tcheque
Allemagne
. Hongrie
’7.' Pologne
Espagne
Bilbao
Portugal
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Intensification de la croissance externe e

2003 2004 2005 2006 2007
Brescia Acciai (Italie - CA 18 M€)
PMA Hoselmann Noracero (Espagne - CA 6 M€)
Mécanique (France (Allemagne  A.Calibrados (Espagne - CA 3 M€)
15 M€) CA 30 M€) Sidertaglio / Comoglio
(Italie - CA 3 M€)
Produr
Abrasion (France
CA 12 M€)
R&T Lega/l 810)7¢ Kupa Alura Cotubel ‘
: (Rép. : (France - Allemagne - Suisse
INnox (Hongrie Tchéque (Slovaquie (Espagne Hollande - Belgique
CA 14 M€) CA 25 M€) CA g M€) CA 13 M€) CA 90 M€E)

Nomb
tr(;rr:]sa';:iions 1 1 2 2




Accélération du rythme de croissance @

Tonnes* CAGR 2004 - 2007 :

400 000 -
CAGR 2000 - 2004 :
1 +1,8%
300 000 .
—__
200 000 -
100 000 -
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

——Mécanique + AO Abrasion Inox

*Volumes retraités des désinvestissements



Une croissance superieure a celle de la @
production industrielle en Europe

CAGR IMS vs CAGR Indice de la Production Industrielle (IPI) sur 'UE 25

160

o /

CAGR 2004 - 2007 :

140 -
+ 14,0%
130 -
IP1
IMS
120
CAGR 2000 - 2004 /
+1,8% —
110

r—

100 ——— —

9 O I I I I I I I 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007




Liquidité accrue pour l'actionnaire

Septembre 2006 Octobre 2007

Caja de Ahorros de Navarra : o
5,0% \ 3,5% 3,1%

31,4%
s0% — /.
39,2% Sycomore AM :
2,3% 22,7% .
3 4,4% 77 83,4% (Total Public: 93,4%)
B Actions propres [ Public  Dirigeants et salariés
®m Chequers Capital & Managers ®m Autres actionnaires institutionnels
Dirigeants et salariés = Actions propres

[1 Public

Moyennes quotidiennes des capitaux échangés (T€)

5000 /

4590 4555 4519

4000

3000

2000

1000
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Forte création de valeur

2004 2005 2006 2007 *
CA (M€) 770 845 1024 1400
Rés. Op.
(M€) 61 68 94 103
Rés. Op. hors
effet nd | 595 | 68,7 | 103
d’aubaine
(M€)
Div. / action
(sur résultat 0] 0] 0,70 0,82
n-1)

* Objectifs

1000000

900 000
800 000
700 000
600 000

500 000

Volumes

400 000
300 000
200 000
100 000

(0)

5,95 €

le 8 juin 2004

2004
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37,26 €
le 10 juillet 2007

2005 2006

I Volumes en euros

—<— Cours de bourse
(cloture)

2007

]
o
=)
@)
@)



Stratégie et perspectives
2008 - 2010
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Developper la part de marché locale

HUB
ALLEMAGNE

HUB

FRANCE

HUB
ITALIE

Abrasion Corrosion Meécanique

Allemagne

Autriche

Hongrie

Pologne

République Tcheque

Slovaquie

Suede

Belgique

France

Pays-Bas

olleo/kcllel @ [olle]ie] @ [ellelle

000 =ole|e|o|c|ololo

Royaume-Uni

Italie
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©o0
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O Position leader

@ Position moyenne
(B position faible

Q Position a acquérir

OEvqutions en 2007




Croitre + vite ? C’est possible !

Une concentration de la ...face a une distribution
production... tres fragmentée
- . - ~ 30%
Production d'acier : partdu top 5 3
IMS, ThyssenKrupp
. Materials Services,
Schmolz + Bickenbach
Europe 65%
Ameérique du Nord 70%
Japon 90% = 70%
| | | | | Majorité de PMI familiales
0% 2 0% 40% 60% 80% 100% régionales ou nationales

Accroitre notre présence dans la mécanique dans le Nord et ’Est de 'Europe
Accroitre notre présence en Europe Centrale et Orientale
Compléter nos lignes de produits existantes par des spécialités nouvelles

Acquisition d’acteurs nationaux majeurs dans nos métiers en Europe




Rentabilité : des sources
d’ameélioration identifiées

Accroissement de la part de Supplément de marge
marché locale brute

Utilisation de I'effet de taille Amélioration des

du Groupe IMS conditions d’achat
Accroissement des volumes Abaissement des cotts

opérationnels a la tonne

Augmentation des services Accroissement de la

offerts fidélité des clients et plus
grande stabilité de la
marge

Distribution multi-aciers Compléments de gammes

spéciaux m



Des ambitions stratégiques réaffirmées §

Part de marché Europe
20%

Part de marché
locale

25%

Croissance organique

Marge brute /
tonne

(hors effet

d’aubaine)

480€/t

Croissance externe

Coflits
opérationnels /
tonne

BFR * 280 €/t

opérationnel

Réalisés 2006
Objectifs 2010 Gearing




2010 : accélération de la croissance @
rentable

Marché européen global 14% de part de marche en
stable Europe
0% a +2% par an 1 000 000 de tonnes

distribuées, soit une

croissance annuelle moyenne

pression sur les prix de +16% entre 2007 et 2010
moyens des aciers

Prix moyens des aciers

une marge opérationnelle

Cours du nickel )
moyenne récurrente de 7,5%

25 000 &/ tonne
un BFR opérationnel égal

Cours du molybdeéene 3 27% des ventes
70 000 $/ tonne m




Disposer de I’ensemble des leviers
financiers

ressources internes : optimisation du BFR..

) @ ressources externes : endettement, dans le respect des covenants

> @ opération sur capital, le cas échéant
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Operations de croissance externe :
les criteres retenus par IMS

Acquisitions
de taille significative

(> 50 M€ de VE)

Cibles habituelles
(<a50 M€ de VE)

@ Autofinancement @ Autofinancement
@ Endettement Endettement
D>
Criteres Criteres
= Multiple de résultat ROCE
opérationnel = Multiple de résultat
opérationnel
= ROCE .
= @lssance de BNPA
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Projet de résolutions




Premiere résolution

Delégation de competence pour augmenter le capital, soit
par emission d’actions ordinaires réservées aux
actionnaires, soit par incorporation de reserves, bénéfices,

primes ou autres.

= Durée de validité 26 mois,

= Montant nominal global de 8 000 000 euros,
soit 5 247 656 actions nouvelles au maximum,

® Avec maintien du droit préférentiel de souscription.
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Deuxieme résolution

Delégation de competence pour augmenter le capital par
emission de valeurs mobilieres donnant acces au capital

réservees aux actionnaires.

= Durée de validité 26 mois,

® Montant nominal global de 8 000 000 euros
(plafond commun aux 17 2¢m€ et 6¢me résolutions),

® Avec maintien du droit préférentiel de souscription.
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Troisieme résolution

Durée de validité 26 mois,

Montant nominal offert pourra étre augmenté de 15%,
en cas de sursouscription, dans la limite du plafond global de
8 000 000 euros.




Quatrieme résolution

Durée de validité 26 mois,

Pour rémunérer des apports en nature consentis a la société,
sur rapport du commissaire aux apports,

Plafond indépendant de celui prévu aux autres résolutions.




Cinguiéme résolution g

Résolution obligatoire en application de I'article L. 225-129-6
du code de commerce,

Durée de validité 26 mois,

Réserve aux adhérents du PEE un montant nominal
d’augmentation de capital social a 2% du montant du capital
social,

Prix des actions a émettre ne pourra étre inférieur de plus de
20% ou 30% a la moyenne des 20 dernieres bourses,

Avec suppression du droit préférentiel de souscription. m




Sixieme résolution

Durée de validité 18 mois,

Montant nominal global des actions limité a 400 000 euros,
soit un nombre maximum de 262 382 actions nouvelles,

Prix de souscription apres prise en compte du cours des
20 dernieres bourses,

Avec suppression du droit préférentiel de souscription.




Septieme résolution

Faculté de recours a des moyens de visioconférence ou de
télécommunication,

Faculté non exercable pour la nomination des membres du
Directoire, la nomination du Président et du Vice-Président
du Conseil de Surveillance,

La révocation des membres du Directoire par le Conseil de
Surveillance ou la proposition a I’Assemblée Générale de la
révocation des membres du Directoire.




